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Belén Aldaz Idoate, directora de Administración y Finanzas  

“Me motiva trabajar en un sitio donde la gestión económica tiene 

un impacto real en las personas y en la sociedad” 

El curso 2025-2026 comenzó con un 
cambio en el Equipo Directivo de nuestra 
entidad. Desde entonces Belén Aldaz es la 
nueva directora de Administración y 
Finanzas de Xilema, un reto que afronta 
con “mucha ilusión y gran sentido de 
responsabilidad”. 
 
Hablamos con ella sobre esta nueva etapa 
profesional, su visión de Xilema y los 
proyectos a corto y largo plazo. 

 
 
 
Desde septiembre eres la directora de Administración y Finanzas de Xilema, ¿cómo 

afrontas esta nueva etapa profesional? 

La verdad, con mucha ilusión y también con un gran sentido de responsabilidad. Asumir 

la parte financiera de una entidad con el compromiso social de Xilema es un reto 

importante, pero también una oportunidad enorme para aportar lo que sé y seguir 

aprendiendo. Me motiva especialmente trabajar en un sitio donde la gestión económica 

tiene un impacto real en las personas y en la sociedad. 

 

En estos meses que llevas en la entidad, ¿cómo ves a Xilema en general? 

He descubierto una organización muy sólida, con un equipo súper implicado y con una 

vocación de servicio muy clara. Veo mucho potencial de crecimiento, proyectos 

interesantes y una gran capacidad para adaptarse a las nuevas realidades sociales. 

Además, se nota un compromiso humano muy fuerte con las diferentes situaciones que 

viven las personas a las que atendemos. 

 

¿Cuál ha sido tu trayectoria laboral antes de llegar al sector social? 

Mi trayectoria ha estado sobre todo ligada al ámbito financiero y de gestión en empresas 

del sector privado. Al final, las tareas que hacía allí son muy parecidas a las que hago 

ahora en Xilema, así que puedo aportar experiencia y una forma de trabajar que viene 

de otros entornos. Todo eso me ayuda a tener una visión global de la gestión y a 

entender lo importante que es mantener un equilibrio financiero en una entidad social. 
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¿Qué conocimientos o habilidades crees que aportas al área que diriges? 

Aporto una base técnica sólida en administración, finanzas y control de gestión, fruto de 

muchos años de experiencia. Además, soy una persona analítica, organizada y con 

capacidad para impulsar los nuevos procesos internos que se van a poner en marcha en 

la entidad. 

 

 

“Es clave avanzar hacia una gestión más eficiente y digitalizada, pero 
sin perder la cercanía que caracteriza a Xilema”  

 

¿Cuáles son los mayores retos a nivel laboral? 

El reto principal es asegurar la sostenibilidad económica de la entidad, teniendo en 

cuenta que los recursos son limitados y las necesidades cada vez mayores. También es 

clave avanzar hacia una gestión más eficiente y digitalizada, pero sin perder la cercanía 

que caracteriza a Xilema. 

 

¿Qué proyectos o mejoras tienes en mente a corto y largo plazo? 

A corto plazo, quiero revisar y mejorar algunos procesos administrativos para hacerlos 

más ágiles aprovechando las herramientas que ya tenemos. A largo plazo, me gustaría 

avanzar hacia una mayor digitalización y automatización del departamento, algo que 

solo será posible contando con la colaboración de toda la organización. 

 

¿Qué esperas de esta nueva etapa profesional? 

Espero poder contribuir al crecimiento de Fundación Xilema y seguir desarrollándome 

tanto personal, como profesionalmente. Me gustaría hacerlo siempre desde los valores 

y la ética de la entidad, y llevando a cabo una gestión responsable y comprometida 

socialmente. 
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